ANEXO X
PLANO DE TRABALHO
1-DADOS CADASTRAIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Plano de Trabalho
( X) Termo de Colaboracdo
( ) Termo de Fomento
( ) Acordo de Cooperagao
CNPJ
15.528.821/0001-72

AGENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E TRANSITO

Orgio/ Entidade Proponente
INSTITUTO MIRIM DE CAMPO GRANDE - I.M.C.G.

Endereco

AVENIDA FABIO ZAHRAN, 520 - VILA SARGENTO AMARAL

Cidade UF CEP DDD/Telefone
Campo Grande MS 79005-570 (67) 2020-1373
Banco Agéncia Conta Corrente
Banco do Brasil 2576-3 120720-2
Nome do Responsavel CPF

PATRICIA SARAIVA SOUZA DE MORAES 704.502.501-72

CI/Orgio Expedidor

RG. 22.040.405/PCE-MG expedido em 05/09/2016

Cargo

Endereco
AVENIDA DO POETA, 100 — PARQUE DOS PODERES

CEP
79031-350

DIRETORA-PRESIDENTE

2-OUTROS PARTICIPES

NOME CNPJ
Endereco

Cidade UF |CEP DDD/Telefone
Banco Agéncia Conta Corrente
Nome do Responsavel CPF

CI/Orgio Expedidor Cargo

Endereco CEP

Caso tenham OUTROS PARTICIPES, é necessdrio preencher todos os campos do item 2 na quantidade de tabelas
que contemple todas OSCs envolvidas.
v" Sempre preencher os dados conferindo a documentacio;
v" 0 6rgdo expedidor do RG deve constar a sigla e a UF de expedi¢do (exemplo: SEJUSP/MS OU SSP/MS);
v O cartdo CNPJ deve constar o mesmo endereco do comprovante de endereco da institui¢do.



3-DESCRICAO DO SERVICO/ATIVIDADE/PROJETO

Titulo do Projeto: Periodo de Execucao
FORMACAO SOCIO-EDUCATIVA E PROFISSIONAL E Inicio Término
INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO Outubro de 2025 Julho de 2026

Identificagdo do Objeto:

A parceria tem como objeto a execugdo de projeto voltado a formacao socioeducativa e profissional de até 20 (vinte)
adolescentes entre 16 ¢ 17 anos completos, matriculados no ensino médio e sua inser¢do no mercado de trabalho,
visando a consecug¢do de finalidade de interesse publico e reciproco que envolve a transferéncia de recursos
financeiros a Organiza¢do da Sociedade Civil (OSC), conforme especificagdes estabelecidas neste plano de trabalho.

Justificativa da Proposicao:

A justificativa do presente Chamamento Publico € a selecdo de propostas visando a celebragdo de Parceria com a
Agencia Municipal de Transportes e Transito, a ser formalizada por Termo de Colaboragdo, para a consecucdo de
finalidade de interesse publico e reciproco, envolvendo a transferéncia de recursos financeiros a Organizagdo da
Sociedade Civil (OSC) selecionada, conforme condigdes estabelecidas no Edital de Chamamento Publico n°
01/2023/AGETRAN Processo n® 97632/2022-85.

Descricao da Realidade que sera objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo entre essa realidade e os
servicos, atividades ou projetos e metas a serem atingidas

O Instituto Mirim é uma entidade civil, sem fins lucrativos, inscrita no Conselho Municipal de Assisténcia
Social - CMAS e no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CMDCA e que realiza suas
atividades pautadas pelas Politicas Nacionais de Assisténcia Social e de Prote¢do aos Direitos da Crianca e do
Adolescente.

O objetivo € contribuir com a inclusdo social e profissional de adolescentes entre 14 e 18 anos, em situagao
de risco ou vulnerabilidade social, em conformidade com a Lei n° 8.742 de 07/12/1993 ¢ Resolucdo CNAS 33 de
28/11/2011 e Norma Técnica n°. 02/2017/DRSP/SNAS/MDS, com prioridade de atendimento:

Adolescentes oriundos de familias inscritas no Cadastro Unico;
Beneficiadas pelos servigos de convivéncia e fortalecimento de vinculos;
Em medidas de prote¢do de acolhimento institucional;
Egressos do trabalho infantil;
Vitimas de exploracdo ou abuso sexual;
Jovens com deficiéncia leve a moderada e demais adolescentes com direitos violados.
O adolescente vinculado no programa de inclusdo profissional, além do perfil social acima descrito,
encontra-se na condi¢do peculiar de pessoa em desenvolvimento, conforme previsto no Decreto n® 5.598/05 e na Lei n.
8.069/90, do Estatuto da Crianga e do Adolescente.

ANANANANA Y

Os servicos oferecidos pela entidade contribuem para diminuir as situagdes de risco social ou de
vulnerabilidade pessoal, social e econémica, na busca pela garantia de Direitos, a participacdo cidadd, o processo
formativo envolvendo a convivéncia familiar, comunitaria, escolar e do trabalho para uma qualifica¢do e inclusdo ao
mundo do trabalho.

A proposta para o desenvolvimento deste servico ¢ o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes para concorrerem as oportunidades no mundo do trabalho, e ainda, propostas que objetivam as relacdes sociais
por meio de atividade e palestras socioeducativas com temas diversos, tais como: drogas, violéncia, gravidez na
adolescéncia, relagdes humanas, comportamento profissional, empreendedorismo, projetos de incentivo ao estudo,
dentre outros.

Para ofertarmos os servigos de promogédo da integracdo ao mundo do trabalho e atender o perfil de usuarios,
que sdo adolescentes entre 14 e 18 anos, possuimos registro no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente — CMDCA sob o numero 09 com validade até¢ 19/04/2024 e Inscricdo do Programa de Aprendizagem
Profissional numero 005 bem como, os cursos oferecidos devidamente validados no Cadastro Nacional de
Aprendizagem pelo Ministério do Trabalho e Emprego.




Os programas visam formar e inserir no mundo de trabalho, adolescentes oriundos de familias em situagdo
de vulnerabilidade e risco social e com isso, o Instituto Mirim de Campo Grande possibilita aos adolescentes formagdes
técnica e profissional das praticas administrativas, sobre o mundo do trabalho ¢ o desempenho de fungdes basicas, com
vistas ao encaminhamento e acesso as oportunidades de emprego e geracao de renda.

CARGA HORARIA DESTINADA AS ATIVIDADES DE CAPACITACAO DOS ADOLESCENTES:

A jornada de trabalho dos adolescentes consistira em atividades tedricas e praticas, mediante contrato de
trabalho por tempo estimado de 12 meses, devendo ser realizada a parte pratica conforme edital e a parte tedrica na
Entidade Qualificadora — Instituto Mirim de Campo Grande.

A carga horaria total para a capacitacdo socioeducativa e profissional dos adolescentes, sera de 1280 horas,
sendo distribuida em 400 horas de atividades teoéricas e 880 horas de atividades praticas por meio do programa de
aprendizagem com o curso — AUXILIAR EM SERVICOS DE ESCRITORIO (ASE), Para execugdo das atividades
praticas e tedricas, sera definido Calendario de Atividades para atendimento do contratante, priorizando o curso
cadastrado no Ministério do Trabalho, conforme sintese abaixo:

IDENTIFICACAO DO

CURSO

AUXILIAR EM SERVICOS DE ESCRITORIO

IDENTIFICACAO DO
CURSO

ASE12M30H

EIXO TECNOLOGICO

Servigos Administrativos

MODALIDADE

Presencial

OCUPACAO

CBO

CODIGOS/OCUPACOES
CBO

4110-05: Auxiliar de Escritério

IDADE

16 a 17 anos completos

DURACAO

Tempo Estimado de Duracio: 12 meses

1280 Horas: Atividades Tedricas: 400 horas / Atividades Praticas: 880
horas

ORGANIZACAO

Moédulos

JORNADA SEMANAL: 30 HORAS

ORGANIZACAO
DOPROGRAMA

ATIVIDADES PRATICAS: NO CONTRATANTE

Semanal Seg/Ter/Qua/Qui/Sex: De at¢ 8h diarias para aqueles que
concluiram o ensino fundamental, conforme art 58 CLT.

*Com intervalo minimo de 15 minutos, podendo ser este de até 120 minutos
conforme legislacao vigente.

ATIVIDADES TEORICAS: ENTIDADE QUALIFICADORA - IMCG
- Semanal Qua: 04 horas
- Jornada Tedrica Semanal: 04 horas

Obs.: Inicio e término dos modulos, conforme calenddrio de atividades
2023/2024

PROPOSTA DA ATIVIDADE PRATICA HORARIO MATUTINO

DISTRIBUICAO DA 8:00 AS 11:00 (segunda a sexta) e das 13:00h as 16:00h SEG/TER/QUI e
JORNADA PRATICA - 13:00 das 15:00 SEX

NA EMPRESA 13:00 AS 17:00 QUARTA




ATIVIDADE PRATICA PERIODO VESPERTINO

08:30h as 11:30 SEG/TER e 09:00 s 11:30 QUI e das 13:30h as 17:00
SEG/TER/QUA/QUI/SEX

07:00 AS 11:00 QUARTA

A proposta da distribui¢do da jornada pratica - na empresa poderd sofier
alteragoes diante das seguintes situagoes: Horario de funcionamento da Agéncia;
deslocamento do aprendiz casa/trabalho/entidade/escola e outras situacoes que
necessitem de andlise dos envolvidos.

DESCRICAO COMPLETA DO OBJETO A SER EXECUTADO:

Conforme previsto no Programa de Aprendizagem, os cursos validados no Cadastro Nacional de
Aprendizagem pelo Ministério do Trabalho e Emprego, garante a inser¢do no mundo de trabalho concomitante com a
formagdo socioeducativa e profissional e para isso, ¢ previsto o detalhamento por meio do Projeto Pedagogico de
Cursos, na qual consta o detalhamento da execugdo do programa no que tange a jornada de atividades tedricas e praticas.

O Projeto Pedagogico de Cursos ¢ parte integrante deste Plano de Trabalho constando como anexo para
o devido monitoramento e acompanhamento das atividades realizadas com foco na formagéo social e profissional dos
adolescentes.

Em sintese o objeto sera realizado por meio do Programa de Aprendizagem Profissional do Instituto
Mirim que preparara o adolescente para desempenhar atividades profissionais, gerando expertise no que diz respeito as
relagdes vivenciadas no mundo do trabalho. E uma oportunidade de construgdo de um plano de vida e de carreira, pois
0 jovem que participa do programa além de continuar na escola, ainda iniciara sua formagao profissional.

Os adolescentes a serem inseridos no mundo de trabalho por meio deste plano de trabalho, serdo recrutados
e selecionados da base de dados do Instituto Mirim, que estiveram vinculados no Programa Semestral de Qualificago
Socioprofissional, no qual ja concluiram o curso de Nog¢des Basicas para o Trabalho com carga horaria total de 240
horas. Isso garantird que os adolescentes ja tenham nogdes teodricas prévias relativas ao mundo do trabalho.

Ao serem selecionados os mesmos serdo matriculados no curso ofertado para a capacitacdo e concomitante
sera firmado o contrato de trabalho da aprendizagem, com tempo determinado e condi¢des especificas em conformidade
com o art. 428 da CLT bem como, a Lei 10.097/2000, Decreto n°® 5.598 de 01/12/2005, Portaria n® 634 de 09/08/2018,
Instrugdo Normativa n° 146, de 25/07/2018 ¢ demais legislagdes vigentes. Bem como, que garantam os direitos dos
adolescentes, em idade inferior a 18 anos, que tem assegurado o respeito a sua condicdo peculiar de pessoa em
desenvolvimento.

Ser4 definido entre as partes, 0 CALENDARIO DE ATIVIDADES TEORICAS E PRATICAS para a
execugdo do curso— AUXILIAR EM SERVICOS DE ESCRITORIO (ASE), onde esta previsto no art.11 da Portaria
MTE n°. 634, de 09/08/2018, que devera ser aplicado no minimo 10% da carga horaria teodrica, antes do
encaminhamento, para as atividades praticas e as demais horas no decorrer do contrato, devidamente alinhadas com a
demanda do contratante.

Apods formalizar o contrato de aprendizagem e efetivar a matricula no curso — AUXILIAR EM
SERVICOS DE ESCRITORIO (ASE) daremos inicio a execugdo das atividades Tebricas e Praticas que alinha de
forma metodologica e pedagdgica a formacao socioeducativa para a formagao profissional.

Para garantir o previsto no item 5.2, X, do edital, o plano de trabalho tem como perspectiva a execugdo
do PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO - AUXILIAR EM SERVICOS DE ESCRITORIO (ASE), que
contemplara os contetidos pertinentes ao desenvolvimento humano e profissional do adolescente. O programa de
aprendizagem do IMCG foi elaborado com contetido e atividades em grau de complexidade progressiva, obedecendo
aos itinerarios de contetido prefixado, com previsibilidade de comego e fim, pois, como ¢ previsto na legislacao
especifica da aprendizagem ndo ¢é possivel a inser¢do de aprendizes a qualquer tempo, sem prejuizo ao conteudo
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programatico. Sendo assim, quando houver a necessidade de inser¢do de novo aprendiz em decorréncia de pedido de
substituicdo no decorrer da vigéncia do contrato, esta se dard na data do inicio do préximo médulo, conforme calendario
anual protocolado junto a Superintendéncia Regional do Trabalho de Mato Grosso do Sul (MANUAL DE
APRENDIZAGEM, 14.01.14, p. 24-25).
O curso esta estruturado em médulos independentes, mas articulados entre si para que a inser¢ao seja possivel
no inicio de cada modulo. E importante ressaltar que os contratos de aprendizagem serdo firmados, sempre, pela duragio
dos cursos e nao dos modulos.

Os modulos atendem simultaneamente as demandas sociais e profissionais, considerando:

o Unidades Curriculares Basicas: As competéncias gerais relacionadas aos principios éticos, politicos e de
cidadania, educacdo ambiental, humanizacdo e inclusdo social, direitos individuais e coletivos, vida em
comunidade, papel do adolescente na sociedade, relagdes interpessoais, entre outros.

o  Unidades Curriculares Técnicas: As competéncias especificas necessarias ao exercicio profissional: qualidade

na prestacdo de servigos, seguranca no trabalho, trabalho em equipe, expressdo oral e escrita, direitos
trabalhistas, conhecimento e adaptagdo aos objetivos e cultura das empresas, entre outros.

Detalhamento das Unidades Curriculares — Conteudos Basicos e Especificos/Técnicos

ASE
CONTEUDOS BASICOS
UNIDADES CURRICULARES CH
AMBIENTACAO NA APRENDIZAGEM 02
APRESENTACAO PESSOAL 08
CONVIVENCIA SOCIAL 08
RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE 06
INTEGRACAO AO MUNDO DO TRABALHO 12
PLANEJAMENTO PESSOAL E DE CARREIRA 12
CONTEUDO BASICO 48
ASE
CONTEUDOS ESPECIFICO/TECNICO
UNIDADES CURRICULARES CH
COMUNICACAO EMPRESARIAL 80
INCLUSAO DIGITAL 80
RECEPCAO E ATENDIMENTO 64
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PARA GESTAO EMPRESARIAL 80
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PARA GESTAO DE PESSOAS 48
CONTEUDO ESPECIFICO/TECNICO 352
ATIVIDADES TEORICAS (CONTEUDOS BASICO E 400
ESPECIFICO)
ATIVIDADES PRATICAS | 880
ATIVIDADES TEORICAS E PRATICAS - CARGA HORARIA 1280
TOTAL
Detalhamento dos Contetidos por Unidades Curriculares
CONTEUDO BASICO
UNIDADESCURRICULARES COMPETENCIAS CONTEUDO
AMBIENTACAO NA Reconhecer-se como aprendiz dAula Inaugurzl para a?bientagﬁo edeiJre.trizes
o programa de aprendizagem conf. Lei
APRENDIZAGEM 10.097/2000.
APRESENTACAO PESSOAL Adotar atitudes e habitos Cuidados basicos de higiene pessoal e saude.
pessoais Apresentagdo pessoal no mercado, ambiente
de trabalho e na vida cotidiana.
Autoestima, autoimagem e aparéncia na




interagdo social e profissional.

Drogas e satide: reflexdes sobre o uso e abuso
de substancias psicoativas.

Juventude e sexualidade.

CONVIVENCIA SOCIAL

Conviver social e
profissionalmente

Eu e o outro: cordialidade, respeito as
diferencas de valores, opinido, cultura, entre
outros.

Preconceito e discriminagdo.

Relacionamento Interpessoal: como
estabelecer relagdes interpessoais positivas no
ambiente de trabalho.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
E SUSTENTABILIDADE

Agir com Etica e Cidadania

Participacao cidada

Acgdes individuais e coletivas para a
preservagdo do mobiliario urbano,
infraestrutura,

patrimonio cultural e ambiental.

Meio ambiente e educagdo para o consumo
consciente.

Sustentabilidade

Etica/ Confidencialidade no trabalho.

A ¢ética a partir de diferentes profissoes.

INTEGRACAO AO MUNDO DO
TRABALHO

Identificar Direitos e Deveres

Informagdes sobre o mercado e mundo do
trabalho.

Direitos trabalhistas: nogdes de direito do
trabalho e previdenciario.

Trabalho formal, informal e trabalho
autdnomo.

Elementos que favorecem o trabalho em
equipe: relagdes interpessoais, comunicagao,
negociagdo, respeito mutuo e mediagdo de
conflitos.

Trabalho em equipe e proatividade.
Qualidade nos servigos prestados.

Saude e seguranga no trabalho.

PLANEJAMENTO PESSOAL E
DE CARREIRA

Elaborar plano de
desenvolvimento profissional

O mundo do trabalho

Informag@o e orientacdo profissional
Mercado de trabalho: caracteristicas e
perspectivas.

Alternativas de emprego e renda.
Empreendedorismo.

Plano de desenvolvimento profissional.

CONTEUDO ESPECIFICO/TECNICO

UNIDADES CURRICULARES

COMPETENCIAS

CONTEUDO

COMUNICACAO EMPRESARIAL

Comunicar-se formalmente com
objetividade e clareza

Elaborar e atualizar documentos
administrativos e comerciais

Comunicagao oral e escrita.

Estrutura basica de um texto: clareza e
coeréncia,

Técnicas de redagdo empresarial e
oficial: estrutura textual, coesdo e
coeréncia, pronomes de tratamento,
abertura e fechamento, regras
gramaticais e ortografia aplicaveis;
Registros administrativos (Modelos de
Documentos: ata, carta, memorando,
circular, comunicado, e-mail, oficio,
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requerimento, declaragdo e relatorio,
recibo, aviso, convocacao, contratos
diversos).

Word: Utilizagdo da ferramenta para
na elaboragdo/edi¢do de textos;
Corregao gramatical: uso de
dicionario.

Envio de e-mail: regras basicas na
comunicag¢do corporativa e anexar
arquivo.

Comunicagdo corporativa via
aplicativos de dispositivos moveis;
Power Point: Utilizagdo da ferramenta
para elaboragdo de uma apresentagdo
simples.

INCLUSAO DIGITAL

Utilizar os recursos da informatica
como instrumentos no ambiente de
trabalho

Antivirus

Sistemas Operacionais
Armazenamento ¢ Compartilhamento
de arquivos na nuvem

Tipos de Browser e Comandos de
Atalhos

Microsoft Word

Microsoft Power Point

Microsoft Excel

Agendas Online

RECEPCAO E ATENDIMENTO

Realizar atendimento com eficiéncia e
eficacia

Etiqueta social e profissional na
atuacgdo do recepcionista (flexibilidade
e empatia nas

relagdes interpessoais, cordialidade no
trato com pessoas, respeito a
diversidade, zelo pela

apresentagdo pessoal, sigilo das
informagoes do cliente ¢ da
organizagao);

Técnicas e tipos de atendimento:
personalizados, diferenciados (idosos,
criangas, pessoas

com deficiéncia, gestantes),
presenciais, eletronicos, via Whatsapp;
telefonicos e impressos;

Técnicas de negociagdo e
administracdo de conflitos;

Normas internas de seguranca,
conferéncia de documentos de clientes
e visitantes,

notificagdo de presencas estranhas;
Cddigo de Defesa do Consumidor:
direitos e deveres;

CRM (Customer Relationship
Management);

Agendamento de visitas; organiza¢ao
de documentos, correspondéncia e
informagoes;

Planejando o trabalho: administrag@o
do tempo e prazos; prioridades e
prazos.




PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS PARA
GESTAO EMPRESARIAL

Executar as rotinas relativas aos
processos administrativos

Valores e Cultura Organizacional
Empresas: classifica¢do, natureza
juridica.

Planejamento e Organizagdo
Empresarial: estrutura, niveis e areas
funcionais;

Ferramenta SW2H (o que fazer? Por
que seré feito? Como Fazer? Quando
Fazer?

Quem Fara? Onde sera feito? Quanto
Custara)

Ferramenta 5S

Raciocinio Légico-matematico: as
quatro operagdes, porcentagem, razao
€ propor¢ao;

Controle de contas a receber e contas a
pagar;

Fluxo de Caixa;

Concilia¢do Bancaria

Modelos dos principais documentos
que fazem parte dos processos
administrativos e

fluxos de documentos: Notas
Fiscais/DANFE, recibos, orgamentos,
duplicatas, cheques

cupom fiscal, cartas, oficios,
memorandos, requisi¢do, autorizacao.
Meétodos e técnicas de arquivo e
protocolo: classificagdo de
documentos, recebimento,
distribui¢do, tramitagao, expedicao,
temporalidade (prazo legal de validade
e guarda de

documentos) e tipos de arquivo (fisico
e eletronico);

Expedi¢do e recebimento de Malotes;
Inovagdes e Ferramentas de apoio para
arquivos e protocolos;

Educag@o Fiscal para o exercicio da
cidadania.

PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS PARA
GESTAO DE PESSOAS

Auxiliar na execugao das rotinas das
areas de gestdo de pessoas

Direitos Humanos e Diversidade
Cultural.

Preconceito e discriminagao.
Processo de Admissdo: documentos
necessarios, ficha de registro de
empregado,

registro/anotagdes/ atualizagdes em
carteira de trabalho, cadastro do
Programa de Integracdo
Social/Programa de Formagao do
Patrimonio do Servidor Publico
(PIS/PASEP), declaragéo

de encargos de familia para fins de
imposto de renda, ficha de salario
familia, vale transporte,

exame admissional;




Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT);

Processo de Demissdo: documentos
necessarios, modalidades de saque do
FGTS,

comunicado e homologacgéo da
rescisdo contratual, prazos, direito do
empregado conforme o

tipo de contrato, calculo das verbas
rescisorias, seguro desemprego, exame
demissional;

Prontuério do funcionario: documentos
a serem arquivados;

Beneficios: conceitos, beneficios
obrigatorios e espontaneos;

Férias: comunicacdo do periodo de
férias, pagamento das férias, abono
pecuniario, adicional

de 1/3 de férias, férias coletivas,
encargos sociais;

13° Salario: célculo, prazo, forma de
pagamento ¢ multa;

Demais beneficios: vale transporte,
FGTS, hora extra, hora noturna, verbas
rescisorias ¢

adicionais de insalubridade e
periculosidade;

Salario, remuneragdo e seus
adicionais;

Contrato por tempo determinado e
indeterminado;

Jornada de trabalho: mensalista,
horista, escala, compensagao de horas,
descanso semanal

remunerado, trabalho noturno;
Processo de elaboragédo de folha de
pagamento

Obrigagdes mensais do trabalhador:
INSS, IRRF, FGTS, CAGED;
Obrigagdes anuais do empregador:
DIRF, RAIS, Informe de Rendimento,
Livro de Inspecdo e

Fiscalizac¢do do Trabalho;

Educagao financeira e para o consumo.

Meta

Indicadores

1. Insercao de adolescentes no mundo do
Trabalho

Numero de Carteiras de Trabalho assinadas e contratos de
trabalho assinados.

2. Garantia de empregabilidade e geracao de
renda familiar

Contratacdo de até 20 (vinte) adolescentes com idade entre 16
anos e 17 anos completes.

3. Reducao nos indices de evasio escolar

Relatorios de Atendimentos e controle de entrega de comprovante
de matricula e boletins.




4. Atendimento Psicologico aos adolescentes Relatérios de Atendimentos.

5. Acompanhamento social Relatorios de Atendimentos.

6. Entrega de Uniforme Lista de entrega de uniformes.
7. Atendimento Odontolégico Relatérios de Atendimentos

8. Certificacio do curso profissionalizante Lista de entrega de certificados.

Descricao de metas, servigos, atividades ou projetos a serem executados, pela organizacio da sociedade civil
parceira:

O plano de trabalho tem como metas prioritarias a serem atingidas como a contratagcdo dos adolescentes:

Descritivo Meta | Consideracoes

1. Insercao de adolescentes 100% | Meta prioritaria do plano de trabalho, considerando o objeto do contrato
no mundo de Trabalho que tem por finalidade a contratagdo de até 20 (vinte) adolescentes.

2. Garantia de 100% | No ambito da assisténcia social, a inclusdo por meio da empregabilidade ¢
empregabilidade e geraciao geracdo de renda.

de renda familiar

3. Reducio nos indices de 100% | Diante da obrigatoriedade de cursar o ensino regular, a apresentagdo do
evasao escolar comprovante de matricula e apresentacao bimestral dos boletins escolares

¢ comprovado que o programa contribui para a reducdo nos indices de
evasao escolar.

4. Atendimento Psicologico 100% | Todos os adolescentes matriculados no curso do programa de aprendizagem
aos adolescentes passam por atendimento psicoldgico e ainda, mediante indicagdo do
contratante em casos especificos sdo encaminhados para a rede de
atendimento especializado.

5. Acompanhamento social 100% | Sao realizadas visitas de monitoria na empresa € em casos especificos,
visitas domiciliares, e atendimento com apoio dos CRAS e CREAS do
territorio em que o adolescente reside.

Durante o periodo de curso os adolescentes recebem alimentagdo gratuita.

. i 0 uniforme da entidade é obrigatério € € fornecido para uso durante as
6. Entrega de Uniforme 100% | O fe d tidad brigat f d d t
atividades tedricas e praticas, estando sujeito a adverténcia caso ndo esteja
devidamente uniformizado.

7. Atendimento 100% | Os aprendizes sdo beneficiados com o atendimento odontoldgico e para

Odontolégico utilizar o servigo o mesmo devera fazer o agendamento prévio para apoio
dos profissionais e especialistas em satide bucal.

8. Certificacio do curso 100% | Conforme previsto no art. 430, § 2°, da CLT, todos os aprendizes que

profissionalizante tiverem concluido, com aproveitamento, o curso de aprendizagem, sera

concedido o certificado de qualificagdo profissional.

Durante o periodo de curso os adolescentes recebem alimentacdo gratuita. Havendo por parte desta Agéncia
interesse e disponibilidade para a retirada, serd fornecida a alimentacdo gratuitamente aos adolescentes também durante
os dias das atividades praticas. As marmitas ficam disponiveis no Instituto Mirim a partir das 10h30 até as 13h.

Todos os adolescentes vinculados que fizerem a op¢ao de uso do vale transporte recebem o cartdo na assinatura
do contrato, e os créditos destes cartes sdo disponibilizados sempre no primeiro dia ttil do més.

No ato da assinatura do contrato, o adolescente recebe duas camisas de uniforme, que sdo substituidas sempre
que necessario, bem como cracha de identificagao.

As prestagoes de contas serdo apresentadas conforme especificado no Termo de Colaboragéo.
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INDICADORES

Meta

Indicadores

1. Insercao de adolescentes no mundo do
Trabalho

Numero de Carteiras de Trabalho assinadas e contratos de
trabalho assinados.

2. Garantia de empregabilidade e geracio de
renda familiar

Contratacdo de até 20 adolescentes com idade entre 16 anos e
17 anos completos.

3. Reducao nos indices de evasio escolar

Relatorios de Atendimentos e controle de entrega de
comprovante de matricula e boletins.

4. Atendimento Psicolégico aos adolescentes

Relatérios de Atendimentos.

5. Acompanhamento social

Relatorios de Atendimentos.

6. Entrega de Uniforme

Lista de entrega de uniformes.

7. Atendimento Odontolégico

Relatérios de Atendimentos

Forma de execucio dos servicos, atividades ou projetos e de cumprimentos das metas a eles atreladas:

LOCAL DE
META ATIVIDADE/ REALIZACAO / RESULTADO
ACOES TEMPO DE PRETENDIDO
EXECUCAO
Levantar os Encontrar os adolescentes
Definicdo do adolescen‘ges que ja Instituto Mirim / 2 que melhores atenderdo as
1 Perfil estdo qualificados semanas demandas de acordo com
com perfil copntido o perfil indicado pelo
no edital parceiro
Avaliar o
Entrevistas  de desTmp enho do Descrever as principais
5 Recrutamento e 2g?sgs§:nte no Instituto Mirim / 2 habilidades do
Selecao lificaciolt semanas adolescente e possiveis
qualificagdo/turno limitagdes
escolar e
documentagao

Contratagdo dos
3 | adolescentes

Abertura da conta
para recebimento
de salario e
assinatura do
contrato de

Instituto Mirim / Banco/ 1
semana

Formar e qualificar
adolescentes de 16 a 17
anos completos, para que
adquiram conhecimentos
necessarios para a sua

trabalho atuacdo profissional
Identificar, elaborar e
Atendimentos gco-mp an;l arpentf) Instituto Mirim/ Empresa/ orggnlza;regursgs d
N s ocioprofissiona o L socioprofissionais de que
4 | socioassistenciais p . Visita domiciliar/ 12 C1oP oed
com as equipes meses eliminem as barreiras para
técnicas o pleno desenvolvimento

do aprendiz.

5 | Recondugodes

Atendimentos de
orientagoes
profissionais e
comportamentais —
realizados pela
equipe técnica

Instituto Mirim/Empresa/
12 meses

Cooresponsabilidade da
empresa parceira para que
o adolescente se
desenvolva
satisfatoriamente

Rescisdes e
6 | substituicdes

Atendimentos ao
adolescente /
responsavel legal /
encaminhamento
ao Setor de
Recursos Humanos

Durante todo o contrato

Cooresponsabilidade no
acompanhamento do
adolescente
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Defini¢cdo dos parametros a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das metas:

DEFINICAO DAS ETAPAS OU FASES DA EXECUCAO;

Para execuc¢do do Plano de Trabalho executaremos as seguintes etapas:

Definicao do Perfil

Conforme previsto no edital, os adolescentes devem ter idade entre 16 e 17 anos completos e cursar o ensino médio.
Para melhor aproveitamento, sera tragado o perfil prévio, indicando as habilidades e atitudes esperadas, a serem
observadas pela equipe de recrutamento e selegdo, em fungdo dos setores a serem vinculados os adolescentes.

Entrevistas de Recrutamento e Seleciao

Realizado o planejamento das atividades e com o perfil definido, o setor de inclusdo profissional por meio da equipe
de psicologas organizacionais, utilizara a base de dados dos usuarios que concluiram o curso de qualificagdo Nogoes
Basicas para o Trabalho — 240 horas, para avaliar o desempenho dos mesmos durante o curso, o desempenho escolar e
especialmente, o perfil social que demonstra a vulnerabilidade ou risco social em que se encontra o adolescente ¢ sua
familia para priorizar a inser¢do no mercado de trabalho, em conformidade com a resolugdo CNAS n° 33, de 28/11/2011
e Norma Técnica n°. 02/2017/DRSP/SNAS/MDS.

Contratacio dos adolescentes

Realizadas as entrevistas e selecionados os adolescentes, os mesmos serdo orientados a apresentarem a documentacao
obrigatoria para a contratacdo e registro na CTPS, considerando o preenchimento dos documentos, assinatura dos
responsaveis legais pelo adolescente, abertura de conta corrente, exames admissionais, entrega de uniforme e reunido
de orientacdo geral e demais providéncias necessarias ao cumprimento da legislacao trabalhista e inicio das atividades.

Atendimentos socioassistenciais

Durante a vigéncia do contrato os adolescentes recebem atendimentos sociais tais como: atendimento odontolégico
mediante agendamento no setor de saude da instituicao, atendimento psicologico, atendimento social, fornecimento do
almogo e do lanche, monitoramento das atividades no local de trabalho, atendimento pedagégico consequente do
acompanhamento das atividades teodricas no curso e do rendimento e frequéncia escolar, onde todos os atendimentos
individuais e familiares sdo registrados no cadastro dos adolescentes.

Reconducoes

Durante as atividades praticas, todas as ocorréncias durante a jornada do adolescente, devem ser registradas por meio
de relatorios de atendimento, avaliagdo de desempenho mensal € documentos oficiais das partes, para que sejam tomadas
as providéncias quanto as recondugdes, orientacdes e direcionamentos ao adolescente. Documento referencial —
Protocolo de recondugio, que sera entregue ao gestor dos mirins para que o mesmo seja executado.

Rescisoes e substitui¢coes

Para fins de rescisdo por desempenho insuficiente ou inadaptagdo do adolescente, devera ser elaborado relatdrio com
laudo de avaliagdo elaborado pelo instituto em conformidade com o art. 29, I, decreto n° 5598/2005. Em fungéo das
substituigdes por rescisdo, a contratacdo de novos adolescentes fica condicionada ao envio de oficio com o formulario
de requisigdo de vaga, cronograma dos modulos vigentes ¢ cumprimento do protocolo de recondugio.

ESTRUTURA PARA DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE FORMACAO SOCIOEDUCATIVA:

O Instituto Mirim de Campo Grande ¢ uma entidade civil, sem fins lucrativos e esta devidamente inscrita no Conselho
Municipal de Assisténcia Social - CMAS, Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CMDCA e
Ministério do Desenvolvimento Social — MDS, certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS
e tem como oferta de servigos a Promogao da Integragdo ao Mundo do Trabalho.

Os servigos oferecidos pela entidade contribuem para diminuir as situa¢des de risco social ou de vulnerabilidade
pessoal, social e econdmica, na busca pela garantia de Direitos, a participagdo cidada, o processo formativo envolvendo
a convivéncia familiar, comunitaria, escolar e do trabalho para uma qualificacdo e inclusdo ao mundo do trabalho.

Os programas visam formar e inserir no mundo do trabalho, adolescentes oriundos de familias em situacdo de
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vulnerabilidade e risco social e com isso, o Instituto Mirim de Campo Grande possibilita aos adolescentes formagdes
técnica e profissional das praticas administrativas, sobre o mundo do trabalho ¢ o desempenho de fungdes basicas, com
vistas a0 encaminhamento e acesso as oportunidades de emprego e geragdo de renda.

A proposta para o desenvolvimento deste servigo ¢ o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes para
concorrerem as oportunidades no mundo do trabalho, e ainda, propostas que objetivam as relagdes sociais por meio de
atividade e palestras socioeducativas com temas diversos, tais como: drogas, violéncia, gravidez na adolescéncia,
relagdes humanas, comportamento profissional, empreendedorismo, projetos de incentivo ao estudo, dentre outros.

Na condi¢do de entidade qualificadora, mantemos uma média de 1360 contratos profissionais, por meio de contratos
e termos de colaboragdo com aproximadamente 100 contratantes.

A experiéncia de trabalho pode ser comprovada por meio dos documentos emitidos pelos 6rgdos competentes, pelos
contratantes e contratos, realizados com os adolescentes.

ESTRUTURA PARA DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE FORMACAO SOCIOEDUCATIVA:

O Instituto Mirim de Campo Grande para atender a demanda, realiza suas atividades fins por meio dos setores
operacionais como segue:

Coordenadoria Socioassistencial

Integra os setores de Servico Social, Psicologia, Inclusdo Profissional, que visam acolher, apoiar, orientar, atender e
encaminhar o adolescente e seus familiares em situagdo de vulnerabilidade ou risco social, promovendo o bem estar ¢
qualidade de vida por meio da assisténcia e da empregabilidade.

- Servico Social: Responsavel pelo estudo dos critérios de selecdo, inscricdo dos adolescentes nos cursos de
profissionalizacdo e atendimentos socioassistenciais em conformidade com o Estatuto do IMCG, Diretrizes da Politica
de Assisténcia Social, Legislagdo da Aprendizagem e Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente.

- Psicologia: O setor de atencdo Psicoldgica ¢ responsavel por detectar situacdes de estresse, sofrimento mental dos
adolescentes e familiares que sdo referenciados as redes de atendimento conforme necessidades especificas e ainda,
encaminhados aos 6rgdos responsaveis. Também realiza oficinas e palestras, por meio da competéncia de Psicologia
Social ministrada aos adolescentes matriculados nos cursos referentes aos programas operacionalizados.

- Inclusao Profissional: Responsavel pelo recrutamento e selecdo de candidatos conforme ofertas de vagas. Bem como,
realiza o encaminhamento ¢ acompanhamento do adolescente trabalhador nas empresas e ainda, desenvolve o
relacionamento com mercado para captagdo de vagas.

- Atendimento Odontoldgico: Tem o objetivo de promover saude bucal de maneira preventiva e curativa, em relagao
as doengas como caries, periodontites, gengivites, cancer bucal e outras alteragdes da normalidade da cavidade bucal e
dos dentes; acompanhamentos de todos os pacientes visando a exceléncia nos atendimentos.

- Medicina do Trabalho: Tem como objetivo avaliar a capacidade do candidato a determinada ocupagdo e realizar
reavaliagoes periodicas de sua satide, dando énfase a satide do trabalhador, acidentes de trabalho e doencas ocupacionais.

Setor de Formacao, Orientaciao e Acompanhamento Socioprofissional

O setor de Educagao Profissional ¢ responsavel pela formagdo e capacitagdo dos adolescentes que serdo encaminhados
ao mercado de trabalho bem como, pela gestdo e acompanhamento dos instrutores e demais profissionais que atuardo
na capacitagao e gestdo dos processos das areas por meio dos ntcleos:

- Educacdo Profissional: Compete o planejamento e a operagdo pedagdgica com foco na formacao profissional dos
adolescentes matriculados no IMCG. Realiza as avaliagdes dos mesmos e propdem melhorias no processo de ensino-
aprendizagem, para que o IMCG ofereca ao mercado de trabalho, adolescentes capacitados para desempenhar atividades
administrativas nas empresas. O setor conta com equipes que atuam nas seguintes areas:

e Qualificacido Socioprofissional: Curso de entrada e qualificagdo, no qual os adolescentes passam pelo Curso
de Nogdes Basicas para o Trabalho — 240 horas, antes do encaminhamento ao mundo de trabalho.

e Aprendizagem Profissional: Apds concluirem o curso de qualificagdo, Conforme Lei 10.097/2000. Sao
matriculados nos cursos especificos devidamente validados pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

e Inclusdo Profissional: Programa de inser¢ao de adolescentes acima de 16 anos, que estejam devidamente
matriculados no ensino regular e que ja tenham concluido o curso e as atividades do Programa de Qualificagdo
Socioprofissional.
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e Capacitacio Continuada: Oficinas paralelas e complementares na formacao dos jovens que ja estdo inseridos
no mercado de trabalho ¢ demandam de projetos especiais, alinhados com os contratantes para o
aperfeicoamento das atividades profissionais.

- Projetos e Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos: Os Programas institucionais sdo agdes continuadas que
objetivam o posicionamento institucional do IMCG e tem como foco o reconhecimento e o diferencial competitivo na
formagdo e inclusdo dos adolescentes no mercado de trabalho e ainda, desenvolver objetivos especificos que melhorem
o desempenho individual e coletivo da nossa comunidade. Os projetos sdo realizados para agregar valor ao processo de
aprendizado dos adolescentes e enriquecer as oficinas com propostas praticas e, ainda, gerar experiéncias que contribuam
no desenvolvimento individual e coletivo dos Adolescentes e suas familias.

Coordenadoria Administrativa e Financeira

A Coordenadoria Administrativa e Financeira, cabe o planejamento, promogao, execugido e acompanhamento
as acdes de gestdo financeira, gestdo de compras, gestdo de pessoas, gestdo de contratos, gestdo patrimonial, gestdo
almoxarifado e servigos nutricionais. Integram a Coordenadoria Administrativa e Financeira: Setor Financeiro, Recursos
Humanos, Relagdes Corporativas, Manutenc¢ao, Controle Patrimonial, Transporte e Setor de Alimentos e Suprimentos.

- Financeiro: O setor tem como objetivo a gestdo dos recursos recebidos, através das parcerias firmadas com as
iniciativas Publicas e Privadas, recebimentos oriundos das mensalidades dos associados, bem como o planejamento e
controle das despesas da Instituicao.

- Recursos Humanos: Administra a relagdo trabalhista entre a Instituicdo e os adolescentes trabalhadores, bem como,
dos voluntarios, estagiarios e demais colaboradores. Em constante busca pelo atendimento de exceléncia, observando
0 respeito, assim como os direitos ¢ deveres de cada um.

- Relacdes Corporativas: Administra todas as variaveis envolvidas no processo de contratagdo por novos parceiros. E
o setor responsavel pela captacdo de empresas ofertantes de vagas aos adolescentes assistidos pelo Instituto, assim como
o gerenciamento e manutenc¢do dos Contratos e Termos de Colaboragao vigentes. Também compete ao setor a elaboragao
e organizagao de prestacdes de contas.

- Manutenc¢ao e Controle Patrimonial: Responsavel por toda e qualquer manutengo da infraestrutura predial, bem
como, por zelar pelo patriménio geral da Instituicdo de forma que todos os seus usuarios tenham a disposicdo um
ambiente adequado, seguro e organizado.

- Setor de Alimentos e Suprimentos: Almoxarifado — responsavel pelo controle, organizagdo, planejamento e

armazenamento dos alimentos; Cozinha e refeitorio — onde sao produzidas as refeigoes e lanches servidos todos os dias
aos usudrios dos programas atendidos pela Institui¢do, conforme o planejamento do responsavel pela nutricdo, que
elabora um cardapio balanceado, observando sempre o bem estar de todos, e controlando a qualidade de produtos
utilizados e produzidos.

4-CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA OU FASE)

Periodo
Inicio | Término

Indicador Fisico
Unid. Quant

Meta Etapa/Fase Especificacio

Realizada a assinatura do
contrato referente ao

Planejamento |I —
do Calendario
de Atividades

10% da carga
horaria teorica, antes

do encaminhamento.

II — Demais horas no
decorrer do contrato,
devidamente alinhadas
com a demanda do
contratante.

acordo de colaboragao, sera
definido o Calendario de
Atividades, especifico para
atender o plano de trabalho
considerando o inicio e
término do programa de
aprendizagem, de acordo
com o curso, jornada de
trabalho didria e semanal

para realizacdo da
programacao das
atividades  tedricas e
praticas.

Papel 01

Outubro
2025

Julho
2026
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Entrevistas de
Recrutamento
e Selecao

I — Definicdo do Perfil,

I — Avaliacdo do
desempenho durante o
curso

Realizado o planejamento
das atividades e com o
perfil definido, o setor de
inclusdo profissional por
meio da equipe de
psicologas organizacionais,
utilizara a base de dados

dos usuarios que
concluiram o curso de
qualificacdo Nogoes

Basicas para o Trabalho —
240 horas, para avaliar o
desempenho dos mesmos
durante o curso, ©
desempenho  escolar e
especialmente, o perfil
social que demonstra a
vulnerabilidade ou risco
social em que se encontra o
adolescente ¢ sua familiar
para priorizar a inser¢ao no
mercado de trabalho, em
conformidade com a
resolucdo CNAS n° 33, de
28/11/2011 e  Norma
Técnica n°.
02/2017/DRSP/SNAS/MD
S.

Adoles.

20*

Outubro
2025

Julho
2026

Contratacao
dos
Aprendizes

I — Providéncias dos
documentos
necessarios para
formalizagdo de
contrato de
aprendizagem.

Assinatura de contrato,
apresentacao do contrato
de aprendiz ao Ministério
do Trabalho.

Adolesc.

20*

Outubro
2025

Julho
2026

Contratacao
dos
Aprendizes

I — Qualificagdo
Profissional;

II Capacitacdo
Continuada;

III Aprendizagem
Profissional.

Qualificacio Semestral:
Curso de entrada e
qualificacdo, no qual os
adolescentes passam pelo
Curso de Nogoes Basicas
para o Trabalho — 240
horas, antes do
encaminhamento ao
mercado de trabalho.
Capacitacao Continuada:
Oficinas paralelas e
complementares na
formag@o dos jovens que ja
estao inseridos no mercado
de trabalho e demandam
de projetos especiais,
alinhados com os
contratantes para o
aperfeicoamento das
atividades profissionais.

Hora

400 h

Outubro
2025

Julho
2026
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Aprendizagem
Profissional:

Ap6s concluirem o curso
de qualificacdo, Conforme
Lei 10.097/2000. Sao
matriculados nos cursos
especificos devidamente
validados pelo Ministério
do Trabalho e Emprego.

Realizacao das

I - Atividades

Apoio as demandas das

atividades | desenvolvidas na atividades da Agéncia
praticas Empresa garantipdo experiéncia e
aprendizado que
contribuira no Outubro Julho
desenvolvimento Hora 1880h | “hpo5 | 2026
individual e coletivo dos
Adolescentes € suas
familias.
Certificacdo I — Conclusdo do No encerramento do
do curso | Programa de programa de
profissionali Aprendizagem aprendizagem, sera
zante concedido ao adolescente
o certificado de acordo cm « | Outubro Julho
Adoles. 20 2025 2026

o art. 430, § 2°, da CLT.

Para o encaminhamento dos aprendizes, devera ser observado o periodo de vigéncia do contrato entre as partes (entidade
qualificadora e empresa parceira), para que niio fique descoberto o encerramento do contrato do aprendiz.

5-PLANO DE APLICACAO FINANCEIRA (R$ 1,00)

Natureza da Despesa Concedente  [Proponente Total
Codigo Especificacao
3.3.50.43.08 | Instituicdo de carater educacional R$ 380.720,00 - R$ 380.720,00
4.4.50.42.99 | Auxilio — Outros auxilios R$ 00,00 R$ 00,00
TOTAL GERAL R$ 380.720,00 - R$ 380.720,00
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6- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Administracio Publica Municipal - CONCEDENTE

1 Parcela 2* Parcela 3" Parcela 4’ Parcela 5 Parcela 6 Parcela
R$ 38.072,00 R$ 38.072,00 | R$ 38.072,00 | R$ 38.072,00
7 Parcela 8" Parcela 9" Parcela 10" Parcela 11° Parcela 12" Parcela
R$ 38.072,00 R$ 38.072,00 R$ 38.072,00 R$ 38.072,00 | R$ 38.072,00 | R$ 38.072,00
Organizacio da Sociedade Civil - PROPONENTE (SE HOUVER CONTRAPARTIDA)
1 Parcela 2" Parcela 3" Parcela 4’ Parcela 5" Parcela 6 Parcela
7 Parcela 8" Parcela 9" Parcela 10" Parcela 11° Parcela 12" Parcela

Os valores sofrerdo reajuste, conforme determinacdo legal, considerando o saldrio minimo nacional,
ou custo unitdrio do vale transporte.

7- PLANO DE APLICACAO DO RECURSO

Descricio das Despesas Quantidade :71:111(1){$Un1tar10 g::;z;ozﬂ §a$
Pessoal e Obrigacdes (folha/encargos)

Material de Consumo

Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 20 R$ 1.903,60 R$ 380.720,00

Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisica

Material Permanente

Obras ¢ Instalagdes

Total Geral R$ 380.720,00

8- Declaracao

Na qualidade de representante legal da OSC, declaro para fins de prova junto ao Municipio de Campo
Grande, para os efeitos legais e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagdo de
inadimpléncia com o Tesouro Municipal, Orgdo ou Entidade da Administragdo Ptiblica que impeca a
transferéncia de recursos oriundos de dotagdes consignadas nos orgamentos da Unido do Estado e do
Municipio na forma deste Plano de Trabalho. Pede deferimento.

Autenticacao
Campo Grande, 15/09/2025.

Documento assinado digitalmente

PATRICIA SARAIVA SOUSA DE MORAES
Data: 15/09/2025 17:18:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Patricia Saraiva Sousa de Moraes
Diretora-Presidente do Instituto Mirim de Campo Grande

9- Aprovacao

Campo Grande, / /

Assinado de forma digital por
PAULO DA PAULO DA SILVA:02924648866

S | LVA02924648866 Dados: 2025.09.24 09:16:46
-04'00'

Representante do Orgio/ Entidade Piblica
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